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Om Stadsmissionens Skolstiftelse och Grillska-skolorna

Stadsmissionens Skolstiftelse ar Sveriges storsta idéburna huvudman for
gymnasieutbildningar. Verksamheten har sina rotter i Stockholms Stadsmissions langa
utbildningstradition, som stracker sig tillbaka till 1800-talet. Redan under
organisationens forsta ar bedrevs skolundervisning for barn i utsatthet, och utbildning
har sedan dess aterkommande varit en central del av Stadsmissionens arbete for att
minska utanforskap och skapa vagar vidare fér manniskor.

Stiftelsen bildades ursprungligen for att bedriva folkhdgskoleverksamhet, men
andamalet breddades senare till att omfatta utbildningsverksamhet i vidare mening. Ar
2003 startade Stadsmissionen en egen gymnasieskola med inriktning mot vard och
socialt arbete. Ett avgorande steg togs 2013, nar Stadsmissionens Skolstiftelse tog over
sex gymnasieskolor fran JB-skolorna.

Skolorna gar under namnet Grillska. Namnet anknyter till Grillska huset i Gamla stan i
Stockholm och till en historia dar socialt ansvar, bildning och samhallsengagemang har
haft en tydlig plats. For Stadsmissionens Skolstiftelse uttrycker namnet bade kontinuitet
och riktning: skolorna ska vara férankrade i kunskap, medmansklighet och ansvar for
samhallet.

Som idéburen huvudman bedriver Stadsmissionens Skolstiftelse verksamheten i
stiftelseform och som non-profit-verksamhet. Eventuella 6verskott aterfors till
utbildningen och anvands for att starka skolornas kvalitet och langsiktiga utveckling. All
verksamhet bedrivs icke-konfessionellt och icke-politiskt.

| dag omfattar Grillska-skolorna sex gymnasieskolor och en anpassad gymnasieskola pa
fem orter, med totalt cirka 3 000 elever och omkring 350 medarbetare. | samverkan med
lokala Stadsmissioner, foretag, civilsamhallet och andra organisationer arbetar
Stadsmissionens Skolstiftelse for att starka elevernas samhallsengagemang och
demokratiska forhallningssatt. Ambitionen ar att eleverna ska ges kunskap, erfarenheter
och mojligheter att bidra till ett manskligare samhalle.

Kvalitet, trygg larmiljo och social hallbarhet ar centrala delar av skolornas uppdrag.
Arbetet praglas av relationellt lararskap, elevhalsa, inkludering och ett medvetet fokus
pa att varje elev ska ges mojlighet att lyckas utifran sina forutsattningar. Eleverna moter
ocksa dagliga omvarldssamtal, vardeskapande larande och en engagemangsutbildning.

Stadsmissionens Skolstiftelse verkar lokalt, regionalt och nationellt genom
seminarieverksamhet, deltagande i forskningsprojekt och genom att skapa arenor for
samtal om svensk skola. Denna kvalitetsrapport tar sin utgangspunkt i den enskilda
skolans resultat, erfarenheter och utvecklingsarbete under lasaret, men ska samtidigt
forstas i ljuset av det gemensamma uppdrag som foljer av att vara en del av
Stadsmissionens Skolstiftelse. Varje Grillska-skola verkar utifran sina lokala
forutsattningar, behov och prioriteringar, och inom ramen fér en gemensam ambition att



bedriva utbildning med hdg kvalitet, stark elevhalsa, tydligt utvecklingsfokus och reellt
samhallsengagemang.

Rektors reflektion om aret som har gatt

Lasaret 2025/2026 har praglats av ett kontinuerligt utvecklingsarbete inom Grillska
Anpassad Gymnasieskola. Verksamheten har successivt starkt sina gemensamma
strukturer och utvecklat ett mer langsiktigt och systematiskt kvalitetsarbete. Arbetet har
omfattat pedagogisk utveckling, elevhalsa, programidentitet, arbetslivssamverkan och
gemensamma arbetssatt.

Arets uppfoljningar visar att en stabil och tydlig organisation &r en grundférutsattning for
undervisningens kvalitet. Genom utvecklade motesstrukturer, tydligare
ansvarsfordelning och en mer samlad programorganisation har verksamheten skapat
annu battre forutsattningar for likvardig undervisning, elevnara stdéd och en trygg
skolmiljo.

Under aret har arbetet med att starka Grillska Anpassad Gymnasieskolas identitet som
egen skolform fortsatt. Det innebéar att organisation, undervisning, stodinsatser och
arbetslivssamverkan i hogre grad utformas utifran den anpassade gymnasieskolans
uppdrag och elevernas behov. Detta ar ett viktigt arbete for att skapa tydlighet, kvalitet
och langsiktighet i utbildningen.

Arets analyser visar samtidigt att vissa omraden behover fortsatta vidareutvecklas. Det
galler bland annat fortsatt kompetensutveckling, ett annu starkare tvarprofessionellt
elevhalsoarbete och fortsatt implementering av gemensamma arbetssatt. Dessa
omraden ar viktiga for att ytterligare starka kvaliteten, likvardigheten och hallbarheten i
verksamheten.

Den samlade bedémningen ar att verksamheten under aret har tagit viktiga steg mot en
mer strukturerad, analysbaserad och langsiktigt hallbar utveckling. Kommande lasar
kommer darfor att praglas av fortsatt implementering, fordjupning och kvalitetssakring
av de arbetssatt som utvecklats under aret, med fortsatt fokus pa elevernas larande,
delaktighet, trygghet och framtida méjligheter.

Om Anpassad gymnasieskola Grillska Liljeholmen

Grillska Anpassad Gymnasieskola ar organisatoriskt knuten till Grillska Gymnasiet
Lilieholmen och erbjuder nationella program inom Handel och service samt Halsa, vard
och omsorg. Verksamheten riktar sig till elever som ar mottagna i anpassad
gymnasieskola och utgar fran skolformens nationella styrdokument, programmal och

uppdrag.

Utbildningen ska ge eleverna goda forutsattningar att utveckla kunskaper,
sjalvstandighet, delaktighet och framtidstro. En central del av uppdraget ar att forbereda



eleverna for vuxenliv, arbetsliv, daglig verksamhet eller annan meningsfull sysselsattning
efter avslutade studier.

Verksamheten bygger pa ett relationellt, tillgdngligt och tydliggérande arbetssatt.
Elevernas behov av forutsdgbarhet, tydliga strukturer, anpassade larmiljoer och nara
vuxenstod ar viktiga utgangspunkter for undervisning, elevhalsa, APL och skolans
sociala sammanhang.

Under lasaret har skolan fortsatt arbetet med att utveckla en tydligare programidentitet
och en mer sammanhallen organisation. Utveckling av programstruktur, metodmiljoer,
sprakutvecklande arbetssatt, APL och samverkan med arbetslivet har varit centrala
delar av detta arbete.

Organisation

Grillska Anpassad Gymnasieskola ingar organisatoriskt i Grillska Gymnasiet Liljeholmen
och leds av rektor tillsammans med bitrddande rektor med ansvar for anpassad
gymnasieskola och introduktionsprogram. Verksamheten ar en del av skolans
gemensamma ledningsorganisation, men har egna programlag, pedagogiska forum och
elevhalsoarenor som ar anpassade efter skolformens uppdrag och elevernas behov.

Under lasaret har ansvarsfordelning, motesstruktur och samverkansformer successivt
utvecklats. Programlag, pedagogisk ledningsgrupp och elevhalsoteam har fatt en
tydligare funktion i verksamhetens systematiska kvalitetsarbete och utgor viktiga forum
for uppfoljning, analys och utveckling.

Arets uppfoljningar visar att verksamheten har paverkats av personalférandringar och av
behovet att etablera gemensamma arbetssatt och en hallbar professionell kultur.
Arbetet med rolltydlighet, kommunikation, gemensamma férvantningar och
teamutveckling har darfor varit en viktig del av arets utvecklingsarbete.

Den samlade analysen visar att verksamheten infor lasaret 26/27 har en mycket stabil
organisatorisk grund. Kommande lasar behover arbetet med gemensamma rutiner,
introduktion av ny personal och professionell kultur fortsatta.

Elevhalsans och studie- och yrkesvagledningens professioner och
nyckeltal

Under lasaret har kurator och studie- och yrkesvagledare funnits tillgangliga for
verksamheten och varit viktiga funktioner i arbetet med elevernas trygghet, utveckling
och framtidsplanering. Elevhalsoarbetet har samtidigt bedrivits nara undervisningen,
dar pedagogik, socialpedagogik och specialpedagogiska perspektiv samverkar i det
dagliga arbetet kring eleverna.

| anpassad gymnasieskola ar elevhalsa och undervisning nara sammanflatade.
Elevernas larande, delaktighet och valbefinnande starks nar olika professioner



samarbetar kring tydliga strukturer, tillgangliga larmiljoer och ett gemensamt
forhallningssatt. Under aret har verksamheten fortsatt att utveckla detta arbetssatt, med
fokus pa att elevhalsans kompetenser ska vara en naturlig del av skolans pedagogiska
utveckling.

Infor kommande lasar har elevhalsan for anpassad gymnasieskola utdkats och arbetet
med att vidareutveckla elevhalsans forebyggande och halsoframjande roll fortsatter. Ett
sarskilt fokus kommer att ligga pa tydliga samverkansformer, kontinuitet och fortsatt
utveckling av tvarprofessionella arbetssatt som stodjer elevernas larande, trygghet och
framtida majligheter.

Skolledning

Skolledningen bestar av rektor och bitradande rektor med ansvar fér anpassad
gymnasieskola. Skolledningen har ett gemensamt ansvar for verksamhetens
kvalitetsarbete, elevhalsoarbete, verksamhetsutveckling och strategiska
utvecklingsfragor. Bitradande rektor ansvarar for den operativa ledningen inom
verksamhetsomradet.

Under lasaret har den pedagogiska ledningsgruppen sammantréatt regelbundet och
fungerat som ett centralt forum for uppfoljning, analys och utveckling. Underlag fran
verksamhetsplan, elevdialoger, elev- och medarbetarundersdkningar samt interna
kvalitetsgranskningar har analyserats och legat till grund for beslut om
utvecklingsinsatser.

Analysen visar att ett fungerande kvalitetsarbete forutsatter tydliga mandat, val
fungerande beslutsvagar och ett distribuerat ledarskap dar ansvar for uppféljning,
analys och utveckling delas mellan skolledning, elevhalsa och pedagogiska forum.
Detta arbete fortsatter att utvecklas under kommande lasar.

Antal elever pa skolans program

Vid lasarets slut omfattade verksamheten 59 elever fordelade pa nationella program
inom Handel och service samt Halsa, vard och omsorg.

Elevunderlaget ar fordelat 6ver flera arskurser och undervisningsgrupper.
Gruppstorlekarna varierar mellan cirka fyra och elva elever. Detta mojliggor en hog grad
av individanpassning, men stéaller ocksa krav pa en flexibel organisation, tydlig
resursplanering och nara samarbete mellan undervisning, elevhalsa och skolledning.

Under aret har verksamheten fortsatt arbetet med att starka programidentiteten och
skapa tydligare organisatoriska strukturer for respektive program. Detta bedéms ha
bidragit till 6kad kontinuitet i undervisningen och battre forutsattningar for elevernas
ldrande och delaktighet.



Tillsyner och granskningar

Den interna kvalitetsgranskningen har under lasaret varit en viktig del av verksamhetens
systematiska kvalitetsarbete. Granskningen har anvants som underlag for analys,
prioritering och fortsatt utveckling.

Arets uppfoljningar visar att flera identifierade utvecklingsomraden har omsatts i
konkreta forbattringsinsatser. Rutiner for dokumentation och narvarouppfoljning har
utvecklats, samsynen kring bedédmning har starkts och verksamheten har etablerat
tydligare motesstrukturer samt ett mer systematiskt arbetssatt for planering, uppféljning
och analys.

Samtidigt behover flera omraden fortsatt langsiktigt fokus. Det galler bland annat
utveckling av APL, fortsatt kompetensutveckling inom anpassad gymnasieskola, stabil
elevhalsa samt implementering och kvalitetssakring av gemensamma rutiner och
arbetsséatt.

Metodik for systematiskt kvalitetsarbete och faktabaserad
skolutveckling

Det systematiska kvalitetsarbetet inom Stadsmissionens Skolstiftelse utgar fran en
kontinuerlig och strukturerad process dar verksamheternas resultat foljs upp,
analyseras, varderas och omsatts i prioriterade utvecklingsinsatser.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

En kontinuerlig process for utveckling och lirande
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Arbetet omfattar saval elevernas larande som trygghet, trivsel, studiero, narvaro,
elevhalsa, stodinsatser, inflytande, omvarldskontakter, medarbetarperspektiv och
skolornas utvecklingsprocesser. Kvalitetsarbetet tar darmed sin utgangspunkt i
utbildningens hela uppdrag och syftar till att skapa en samlad forstaelse for hur
verksamheterna fungerar, vilka resultat som uppnas och vilka faktorer som paverkar



utvecklingen. Likasa foljs verksamheternas arbete enligt styrdokument och
stiftelsegemensamma standards upp.

En central utgdngspunkt i Stadsmissionens Skolstiftelses kvalitetsarbete ar att resultat
inte enbart ska redovisas eller konstateras, utan forstas och bedémas i sitt
sammanhang. Det innebar att analysen av exempelvis studieresultat, narvaro eller
elevenkat behover kopplas till bakomliggande orsaker, organisatoriska forutsattningar,
elevgruppernas sammansattning, undervisningens kvalitet samt de insatser som
genomforts under aret. P4 s satt blir kvalitetsarbetet inte enbart en beskrivning av
nulaget, utan ett verktyg for larande, prioritering och styrning.

Arbetet bedrivs kontinuerligt pa flera nivaer inom organisationen och den regelbundna
uppfoljningen bidrar till att kvalitetsarbetet inte blir en aktivitet vid sidan av det dagliga
arbetet.

Kvalitetsarbetet inom Stadsmissionens Skolstiftelse praglas ocksa av en ambition att
forena ett resultatfokus med ett professionellt reflekterande forhallningssatt. |
analysarbetet ryms darfor bade kvantitativa underlag, sdsom statistik och enkatresultat,
och kvalitativa underlag, sdsom professionella bedomningar, erfarenheter fran
undervisningen, dialoger i arbetslag och &mneslag samt iakttagelser fran elevhalsans
arbete. Det gor det mojligt att upptacka monster som inte alltid framgar av siffror enbart,
till exempel skillnader mellan skolor, program, elevgrupper och olika delar av
organisationen. Det allra viktigaste kvalitetsarbetet utgors av varje larares reflektion i
den dagliga verksamheten.

En viktig del i Stadsmissionens Skolstiftelses modell &r ocksa kopplingen mellan
kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling. De slutsatser som dras i uppfoljningen fors
vidare in i verksamhetsplanering, resursfordelning och prioriteringar infor kommande
lasar. Darigenom skapas en tydlig lLank mellan analys och handling.

o
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Arliga interna granskningar

Som en del av Stadsmissionens Skolstiftelses systematiska kvalitetsarbete genomfor
huvudmannen arligen interna granskningar av samtliga skolor. Syftet med
granskningarna ar att sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
nationella styrdokument och huvudmannens gemensamma riktlinjer. De interna
granskningarna utgor darmed ett viktigt verktyg for att félja upp regelefterlevnad,
identifiera riskomraden och skapa underlag for fortsatt utveckling.

Varje ar riktas sarskilt fokus mot nagra utvalda omraden for sarskild uppféljning och
utveckling. Arbetet kan da besta av saval dokumentgranskning, intervjuer och
lektionsbesok.

De interna granskningarna ger vardefull information om goda exempel for spridning
mellan skolorna likval som information om var insatser behovs.

Beskrivning av skolans systematiska kvalitetsarbete

Verksamhetens systematiska kvalitetsarbete utgar fran skollagens krav pa ett
kontinuerligt och dokumenterat utvecklingsarbete dar planering, genomforande,
uppfoljning och analys utgdér en sammanhangande process. Syftet ar att sakerstalla att
utvecklingen vilar pa analyserade resultat och identifierade behov.

Under lasaret har verksamheten fortsatt utveckla ett kvalitetssystem dar flera
aterkommande uppfoljnings- och analysprocesser samverkar. Verksamhetsplanens mal
foljs upp tillsammans med resultat fran elevdialoger, elevenkater,
medarbetarundersdkningar, elevhalsoarbete, interna kvalitetsgranskningar och l6pande
verksamhetsuppféljningar.

Underlagen behandlas i ledningsgrupp, programlag och elevhalsoteam och bildar
tillsammans grunden for verksamhetens prioriteringar. Den interna
kvalitetsgranskningen utgdr en integrerad del av denna struktur och identifierade
utvecklingsomraden foljs upp genom atgardsplaner, verksamhetsplan och ledningens
analysarbete.

Den samlade analysen visar att kvalitetsarbetet under aret har utvecklats mot ett mer
analysbaserat och larande arbetssatt. Arbetet behover fortsatta fordjupas sa att de
gemensamma strukturerna blir en naturlig del av verksamhetens vardag.

Kunskapsresultat och progression

Kunskapsresultaten i anpassad gymnasieskola behover analyseras med utgangspunkt i
skolformens struktur och elevernas individuella studieplaner. Flera @mnen lases under
langre tid och betyg satts forst nar kursen avslutas. Det innebar att betygsresultat i
begransad utstrackning kan anvdndas som ensamt matt pa progression under
utbildningens gang.



Arets betygsresultat visar att resultaten mellan de nationella programmen ar
forhallandevis jamna. Programmet for handel och service uppvisar nagot hogre
genomsnittliga betygsvarden, medan 6vriga program ligger pa liknande nivaer.
Skillnaderna mellan programmen beddms vara sma och behover tolkas med forsiktighet
mot bakgrund av det begrdnsade elevunderlaget.

Pa amnesniva aterfinns hogre genomsnittliga resultat inom bland annat engelska, form
och design, estetisk verksamhet samt idrott och halsa. Lagre genomsnittliga resultat
aterfinns framst inom vissa yrkesamnen och amnen dar eleverna behéver omsatta
teoretiska kunskaper i praktiska och mer komplexa situationer.

Analysen ger inte stod for att enskilda amnen utgor generella riskomraden. Den visar
daremot vikten av att fortsatt utveckla undervisningens tillganglighet, tydliga
stodstrukturer, sprakutvecklande arbetsséatt och amnesdidaktiska metoder. Flickor
uppnar i genomsnitt nagot hogre betygsvarden an pojkar, men skillnaden ar begransad
och bor foljas over tid snarare an ligga till grund for langtgadende slutsatser utifran ett
enskilt lasar.

Avgangselevers resultat

Lasarets avgangselever har fullfoljt sin utbildning inom anpassad gymnasieskola och
avslutat sina studier med samlat betygsdokument i enlighet med skolformens regelverk.
Verksamhetens uppfoljning visar att eleverna har genomfoért sin utbildning utifran sina
individuella studieplaner och férutsattningar.

Resultaten visar en spridning over olika betygsnivaer, vilket ar forvantat utifran
elevgruppens varierande forutsattningar och individuella mal. Uppféljningen visar
samtidigt att eleverna har utvecklat kunskaper inom bade gymnasiegemensamma,
programgemensamma och yrkesinriktade amnen.

Vid analys av resultaten utifran kon framtrader inga tydliga skillnader som motiverar
sarskilda riktade utvecklingsinsatser. Eventuella variationer behdver tolkas med
forsiktighet utifran det begransade elevunderlaget och foljas dver tid.

Verksamhetens fortsatta fokus behover vara att skapa goda forutsattningar for varje elev
att fullfolja sin utbildning och utvecklas sa ldngt som mojligt utifran utbildningens mal
och den enskilda elevens forutsattningar.

Elevers larande

Elevernas larande behdver foljas genom flera olika underlag. Betyg ar viktiga men
behover kompletteras med pedagogiska omdoémen, formativa beddmningar,
narvaroutveckling, APL-resultat, elevdialoger och aterkommande analyser i arbetslagen.

Arets analys visar att verksamheten behover fortsatta att utveckla metoder for att annu
mer systematiskt folja elevernas progression under utbildningens gang. Ett mer



sammanhallet uppféljningssystem skulle ge annu battre forutsattningar att identifiera
elevernas utveckling 6ver tid, anpassa undervisningen utifran identifierade behov och
starka verksamhetens samlade analys av utbildningens kvalitet.

Undervisningens kvalitet behover fortsatt prioriteras genom tillgangliga larmiljoer,
tydliggérande pedagogik, planerade pauser, varierade arbetssatt och tydliga
stdédstrukturer. Elevernas larande starks nar undervisningen ar forutsagbar, konkret,
meningsfull och nara kopplad till praktiska situationer och framtida vuxenliv.

Aktiviteter kring pedagogiska fokusomraden

Under lasaret har den pedagogiska utvecklingen haft fokus pa tillgéngliga larmiljoer,
tydliggorande pedagogik, sprakutvecklande arbetssatt, elevdelaktighet och utveckling
av programmens metodmiljoer. Arbetet har syftat till att skapa mer likvardiga
undervisningsstrukturer och starka elevernas mojligheter att forsta, delta och utvecklas i
undervisningen.

Elevdialoger och arbetslagsanalyser visar att eleverna efterfragar tydliga genomgangar,
forutsagbarhet, stod nar flera elever behover hjalp samtidigt, variation i undervisningen
och planerade pauser under langre arbetspass. Dessa underlag har omsatts i
prioriterade utvecklingsinsatser infor kommande lasar.

Verksamheten kommer att fortsatta utveckla gemensam lektionsstruktur, tydligare
stodstrategier, sprakutvecklande arbetsséatt och undervisningsformer som ger eleverna
fler mojligheter att omsatta kunskaper i praktiska och meningsfulla sammanhang.

Utveckling av verksamheten

Grillska Anpassad Gymnasieskola har under laséaret tagit viktiga steg mot en mer
sammanhallen och kvalitetsdriven verksamhet. Utvecklingsarbetet har successivt
forflyttats fran organisatorisk stabilisering till ett 6kat fokus pa undervisningens kvalitet,
elevhalsans forebyggande arbete och verksamhetens langsiktiga utveckling.

En central del av arets utveckling har varit arbetet med att tydliggéra verksamhetens
identitet som anpassad gymnasieskola. Utvecklingen av programorganisation,
anpassade larmiljoer, metodmiljéer och gemensamma pedagogiska strukturer har
starkt forutsattningarna att erbjuda en likvardig och tillganglig utbildning.

Samtidigt visar arets analyser att implementering, kvalitetssakring och fortsatt
kompetensutveckling behover prioriteras. Personalomsattning och behovet av
gemensamma arbetssatt har paverkat utvecklingstakten, vilket gor att arbetet med att
starka den professionella kulturen och den gemensamma pedagogiska grunden behdver
fortsatta.

Verksamheten har ett prioriterat malomrade infor lasaret 26/27 att komplettera
nuvarande personalstyrka med de speciallarare med kompetens inom omradet



intellektuell funktionsnedsattning som vi tidigare inte har lyckats finna. Den samlade
kunskapen i personalgruppen ser ut att hojas rejalt infor nasta lasar.

Den samlade analysen visar att verksamheten har etablerat flera av de strukturer som
kravs for en langsiktigt hallbar utveckling. Nasta steg ar att fordjupa dessa strukturer och
ytterligare starka verksamhetens identitet, kvalitet och likvardighet.

Trygghet och vardegrundsarbete

Trygghets- och vardegrundsarbetet ar nara kopplat till undervisningens kvalitet och
verksamhetens gemensamma forhallningssatt. Arbetet har under ldsaret varit en
integrerad del av den pedagogiska utvecklingen och det forebyggande elevhalsoarbetet.

Arets elevenkat visar att eleverna dverlag upplever skolan som en trygg plats déar de blir
bemotta med respekt och far stod i sitt larande. Samtidigt har utvecklingsomraden
identifierats kopplade till studiero, gemensamt bemotande och tydligare stodstrukturer
nar flera elever behover hjalp samtidigt.

Strukturerade elevdialoger har genomforts i samtliga klasser for att fordjupa forstaelsen
av resultaten. Analysen visar att elevernas upplevelse av trygghet i hog grad ar kopplad
till undervisningens struktur, férutsdgbarhet och de vuxnas gemensamma
forhallningssatt.

Infor kommande lasar prioriteras en gemensam lektionsstruktur, tydligare strategier for
stod i undervisningen, fortsatt utveckling av studiero och ett gemensamt professionellt
bemotande. Arbetet med trygghet och vardegrund behover darmed forstds som en del
av verksamhetens samlade kvalitet, inte som ett separat spar vid sidan av
undervisningen.

Arbete med elevers samhallsengagemang

Arbetet med elevers samhallsengagemang bedrivs som en integrerad del av
undervisningen och verksamhetens kompensatoriska uppdrag. Malsattningen ar att ge
eleverna kunskaper, erfarenheter och fardigheter som starker deras majligheter att delta
aktivt i samhallslivet och utveckla 6kad sjalvstandighet infor vuxenlivet.

Under lasaret har Skolstiftelsens engagemangsutbildning inte genomforts i sin ordinarie
form, eftersom den behover anpassas ytterligare for att vara begriplig och tillganglig for
elevgruppen. | stallet har eleverna erbjudits undervisning och aktiviteter som skapar
naturliga kopplingar mellan utbildning och samhalle, exempelvis genom APL,
studiebesok, externa larmiljoer och tematiska arbeten.

Undervisningen har aven omfattat omraden som digital kompetens, hallbar utveckling
och trafikkunskap. Dessa omraden bidrar till elevernas mojligheter att delta aktivt i ett
modernt samhalle och utveckla praktiska fardigheter infor vuxenlivet.



Samverkan med branscher pa yrkesprogram

Samverkan med arbetslivet ar en viktig del av utbildningen inom anpassade
gymnasieskolans nationella yrkesprogram. Syftet ar att ge eleverna mojlighet att
utveckla yrkeskunskaper i autentiska miljoer och skapa forutsattningar for en successiv
overgang till arbetsliv, daglig verksamhet eller annan meningsfull sysselsattning efter
avslutade studier.

Under aret har verksamheten fortsatt utveckla APL, starka kontakterna med
arbetsplatser och skapa mer langsiktiga forutsattningar for samverkan med olika
branscher. Ett sarskilt fokus har legat pa att kvalitetssakra APL genom utveckling av
rutiner, avtal och samordning.

Samverkan med arbetslivet har dven integrerats i undervisningen genom studiebesdk,
externa kontakter och praktiska larmiljder. Arbetet bidrar till att starka programmens
identitet och 6ka undervisningens relevans och motivation for eleverna.

Infor kommande lasar ar fortsatt utveckling av APL, fordjupad samverkan med
arbetsgivare och handledare samt ett langsiktigt arbete med kopplingen mellan
utbildningens innehall och elevernas framtida etablering prioriterade
utvecklingsomraden.

Traditioner och aktiviteter for vara elever

Gemensamma traditioner och aterkommande aktiviteter ar en viktig del av
verksamhetens halsoframjande och narvaroframjande arbete. Genom aterkommande
sammanhang starks elevernas kansla av tillhorighet, delaktighet och trygghet.

Under lasaret har verksamheten genomfort friluftsdagar, lager- och kursgardsvistelser,
temadagar och andra gemensamma aktiviteter. Aktiviteterna planeras med
utgangspunkt i verksamhetens pedagogiska och sociala mal och syftar till att starka
relationer, skapa positiva gemensamma erfarenheter och ge eleverna majlighet att
utveckla sjalvstandighet, samarbete och delaktighet.

Arets erfarenheter visar att traditionerna har sarskilt stor betydelse for elevernas
upplevelse av sammanhang och gemenskap. For elever som gynnas av tydliga och
aterkommande strukturer bidrar traditionerna till forutsdgbarhet och en gemensam
skolidentitet.

Elevhalsans och studie- och yrkesvagledningens arbete under aret

Elevhalsoarbetet inom Grillska Anpassad Gymnasieskola behover forstas som ett
arbetssatt som ror sig mellan pedagogik, specialpedagogik, socialpedagogik och
skolans 6vriga professioner. Arbetet har under lasaret varit en central del av
verksamhetens arbete med att skapa forutsattningar for elevernas larande, utveckling
och valbefinnande.



Analysen visar att elevhalsans arbete successivt har utvecklats mot ett mer strukturerat
och systematiskt arbetssatt. Elevhalsoteamet ar en viktig samverkansarena dar
undervisning, elevhalsa och skolledning gemensamt analyserar elevers behov och
planerar stodinsatser. Samtidigt har personalférandringar, behov av stabila rutiner och
begransad tillgang till vissa elevhalsoprofessioner paverkat mojligheterna att fullt ut
utveckla ett langsiktigt och forebyggande elevhalsoarbete.

Studie- och yrkesvagledningen har under aret haft en viktig funktion i arbetet med
elevernas framtida etablering. Genom individuella vagledningssamtal, samverkan med
undervisningen och stéd infor APL och 6vergang till arbete, daglig verksamhet eller
annan sysselsattning har studie- och yrkesvagledningen bidragit till att starka elevernas
framtidstro och mojligheter till sjalvstandighet.

Infor kommande lasar prioriteras fortsatt utveckling av elevhalsans férebyggande och
halsoframjande arbete, tydligare tvarprofessionell samverkan och en fortsatt integrering
av studie- och yrkesvagledning i elevernas utbildning och framtidsplanering.

Programutveckling

Programutvecklingen har under laséaret varit en viktig del av verksamhetens
kvalitetsarbete. Fokus har varit att starka programmens identitet och skapa en
utbildning som i hogre grad utgar fran den anpassade gymnasieskolans uppdrag,
elevernas forutsattningar och programmalens intentioner.

Arbetet har omfattat utveckling av programmens struktur, undervisningsinnehall,
metodmiljoer och samverkan med arbetslivet. Syftet har varit att skapa en tydligare
progression i utbildningen och ge eleverna fler mojligheter att utveckla kunskaper och
formagor i autentiska och meningsfulla larsituationer.

Programutvecklingen har aven inneburit ett 6kat fokus pa tillgangliga larmiljoer,
sprakutvecklande arbetssatt och tydliggérande pedagogik. Bland annat har en ny
vardsal fardigstallts. En tydligare programidentitet starker elevernas delaktighet och
motivation samtidigt som den skapar battre forutsattningar for en likvardig utbildning.

Under kommande lasar fortsatter arbetet med att fordjupa programmens innehall,
starka APL-arbetet och vidareutveckla den pedagogiska kvaliteten utifran elevernas
behov och skolformens uppdrag.

Samverkan med omgivande samhalle

Samverkan med det omgivande samhallet ar en viktig del av verksamhetens uppdrag.
Genom APL, studiebesok, externa larmiljoer och kontakt med arbetsliv och
samhallsfunktioner far eleverna mojlighet att utveckla kunskaper och erfarenheter som
starker deras sjalvstandighet och framtida delaktighet.



Under lasaret har samverkan med arbetsliv och externa aktorer utvecklats successivt.
Arbetet behdver fortsatta breddas och fordjupas for att skapa fler autentiska larmiljoer
och langsiktiga samarbeten som stodjer elevernas dvergang till vuxenliv, arbetsliv, daglig
verksambhet eller annan meningsfull sysselsattning.

Infor kommande lasar ar malet att samverkan med omgivande samhalle tydligare ska
kopplas till programutveckling, APL, studie- och yrkesvagledning och elevernas
individuella framtidsplanering.

Elevdelaktighet

Elevdelaktighet ar en central del av verksamhetens systematiska kvalitetsarbete.
Elevernas erfarenheter och synpunkter anvands bade for att starka inflytandet 6ver
utbildningen och som ett viktigt underlag for verksamhetens analys och fortsatta
utveckling.

Under lasaret har elevernas perspektiv samlats in genom elevdialoger, elevenkater,
mentorssamtal och den dagliga pedagogiska verksamheten. Uppféljningarna visar att
eleverna overlag upplever att de blir lyssnade pa och bemotta med respekt. Samtidigt
har eleverna identifierat utvecklingsomraden kopplade till studiero, undervisningens
struktur, stod i larandet och ett gemensamt forhallningssatt hos skolans vuxna.

For att fordjupa forstaelsen av resultaten har arbetslagen analyserat elevernas
synpunkter. Utifran elevernas aterkoppling har verksamheten beslutat om
utvecklingsinsatser infor kommande lasar, bland annat gemensam lektionsstruktur,
okad variation i undervisningen, tydligare strategier for stdod och fortsatt arbete med
studiero och professionellt bemdtande.

Den samlade analysen visar att elevdelaktighet ar en forutsattning for ett val fungerande
kvalitetsarbete. Nar elevernas erfarenheter samlas in, analyseras och aterkopplas
starks verksamhetens formaga att utveckla undervisning, larmiljoer och organisation
utifran elevernas behov.

Sammanfattning och infor nasta lasar

Grillska Anpassad Gymnasieskola har under lasaret 2025/2026 tagit viktiga steg mot en
mer sammanhéllen, analysbaserad och langsiktigt hallbar verksamhet. Aret har praglats
av en successiv forflyttning fran organisatorisk stabilisering till ett 6kat fokus pa
undervisningens kvalitet, elevhalsa och verksamhetsutveckling.

En central slutsats ar att organisatoriska strukturer har varit en forutsattning for
verksamhetens fortsatta kvalitetsarbete. Gemensamma motesformer, tydligare
ansvarsfordelning och ett mer systematiskt kvalitetsarbete har skapat battre mojligheter
att analysera verksamhetens resultat och omséatta dessa i konkreta utvecklingsinsatser.



Arets kvalitetsunderlag visar att verksamheten successivt har utvecklat en tydligare
identitet som anpassad gymnasieskola. Programutveckling, tillgangliga larmiljoer,
sprakutvecklande arbetsséatt, arbetslivssamverkan och fokus pa malgruppens behov har
tillsammans bidragit till att verksamheten i hogre grad utgar fran skolformens uppdrag
och férutsattningar.

Infor kommande lasar behover verksamheten i forsta hand fordjupa och kvalitetssakra
de strukturer och arbetssatt som etablerats. Ett fortsatt fokus behdver riktas mot
undervisning, elevhalsa, arbetslivssamverkan, kompetensutveckling och en
professionell kultur dar gemensamma arbetssatt, analys och kollegialt larande utgor
grunden for fortsatt utveckling.

Diskussion och slutsatser

Lasaret 2025/2026 visar att verksamheten star pa en stabilare grund an vid lasarets
borjan. Gemensamma strukturer, tydligare ansvarsfordelning och ett mer systematiskt
kvalitetsarbete har skapat battre forutsattningar for att rikta utvecklingen mot
undervisningens kvalitet och elevernas larande.

En viktig erfarenhet fran aret ar att organisatorisk utveckling inte i sig skapar kvalitet,
men att den ar en nddvandig forutsattning for ett langsiktigt och hallbart kvalitetsarbete.
De strukturer som etablerats behover nu fortsatta implementeras och kvalitetssakras for
att bli en naturlig del av verksamhetens vardag.

Arets analyser visar ocksa att verksamheten har utvecklat en tydligare identitet som
anpassad gymnasieskola. Personalens engagemang och stolthet dver verksamheten har
blivit tydligare och har skapat battre forutsattningar for kollegialt larande,
utvecklingsarbete och en gemensam vilja att synliggora skolformens uppdrag.

Den samlade beddmningen ar att verksamheten har tagit viktiga steg mot ett mer
analysbaserat kvalitetsarbete och en tydligare pedagogisk riktning. Med fortsatt fokus pa
professionellt larande, systematisk uppféljning och en gemensam strategisk riktning
beddms verksamheten ha goda forutsattningar att fortsatta utvecklas och erbjuda en
likvardig utbildning med hog kvalitet.

Infor nasta ars verksamhetsplan

Verksamhetsplanen for 2026/2027 bor praglas av kontinuitet, fordjupning och
kvalitetssakring. Féljande omraden bor vara sarskilt prioriterade:

e Fordjupa och kvalitetssdkra gemensamma pedagogiska strukturer, inklusive
lektionsstruktur, tydliggorande pedagogik och sprakutvecklande arbetssatt.

e Starka elevhalsans forebyggande och halsofr@mjande arbete samt tydliggora
professionernas uppdrag och samverkansformer.

e Utveckla metoder for att systematiskt folja elevernas progression under
utbildningens gang



e Fortsatta starka den anpassade gymnasieskolans identitet som egen skolform.

e Kvalitetssdkra APL och fordjupa samverkan med arbetsliv, handledare och
externa aktorer.

e Utveckla elevdelaktighet genom tydlig aterkoppling och fortsatt anvandning av
elevdialoger som kvalitetsunderlag.

e Fortsatta kompetensutveckling inom intellektuell funktionsnedsattning,
tillgangliga larmiljoer och skolformens sarskilda uppdrag.

e Sakra langsiktighet i organisationen genom tydliga uppdrag, hallbara
motesstrukturer och kollegialt larande.

Den 6vergripande inriktningen ar att ytterligare starka verksamhetens langsiktiga
formaga att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete dar analys, gemensamt ldrande och
elevernas behov utgor grunden for fortsatt utveckling.
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