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Om Stadsmissionens Skolstiftelse och Grillska-skolorna

Stadsmissionens Skolstiftelse ar Sveriges storsta idéburna huvudman for
gymnasieutbildningar. Verksamheten har sina rotter i Stockholms Stadsmissions langa
utbildningstradition, som stracker sig tillbaka till 1800-talet. Redan under
organisationens forsta ar bedrevs skolundervisning for barn i utsatthet, och utbildning
har sedan dess aterkommande varit en central del av Stadsmissionens arbete for att
minska utanférskap och skapa vagar vidare for manniskor.

Stiftelsen bildades ursprungligen for att bedriva folkhogskoleverksamhet, men
andamalet breddades senare till att omfatta utbildningsverksamhet i vidare mening. Ar
2003 startade Stadsmissionen en egen gymnasieskola med inriktning mot vard och
socialt arbete. Ett avgdrande steg togs 2013, nar Stadsmissionens Skolstiftelse tog over
sex gymnasieskolor fran JB-skolorna.

Skolorna gar under namnet Grillska. Namnet anknyter till Grillska huset i Gamla stan i
Stockholm och till en historia dar socialt ansvar, bildning och samhallsengagemang har
haft en tydlig plats. For Stadsmissionens Skolstiftelse uttrycker namnet bade kontinuitet
och riktning: skolorna ska vara forankrade i kunskap, medmansklighet och ansvar for
samhallet.

Som idéburen huvudman bedriver Stadsmissionens Skolstiftelse verksamheten i
stiftelseform och som non-profit-verksamhet. Eventuella 6verskott aterfors till
utbildningen och anvands for att starka skolornas kvalitet och langsiktiga utveckling. All
verksamhet bedrivs icke-konfessionellt och icke-politiskt.

| dag omfattar Grillska-skolorna sex gymnasieskolor och en anpassad gymnasieskola pa
fem orter, med totalt cirka 3 000 elever och omkring 350 medarbetare. | samverkan med
lokala Stadsmissioner, foretag, civilsamhallet och andra organisationer arbetar
Stadsmissionens Skolstiftelse for att starka elevernas samhallsengagemang och
demokratiska forhallningssatt. Ambitionen ar att eleverna ska ges kunskap, erfarenheter
och mojligheter att bidra till ett manskligare samhalle.

Kvalitet, trygg larmiljo och social hallbarhet ar centrala delar av skolornas uppdrag.
Arbetet praglas av relationellt lararskap, elevhalsa, inkludering och ett medvetet fokus
pa att varje elev ska ges mojlighet att lyckas utifran sina forutsattningar. Eleverna moter
ocksa dagliga omvarldssamtal, vardeskapande larande och en engagemangsutbildning.

Stadsmissionens Skolstiftelse verkar lokalt, regionalt och nationellt genom
seminarieverksamhet, deltagande i forskningsprojekt och genom att skapa arenor for
samtal om svensk skola. Denna kvalitetsrapport tar sin utgdngspunkt i den enskilda
skolans resultat, erfarenheter och utvecklingsarbete under ldsaret, men ska samtidigt
forstas i ljuset av det gemensamma uppdrag som foljer av att vara en del av
Stadsmissionens Skolstiftelse. Varje Grillska-skola verkar utifran sina lokala
forutsattningar, behov och prioriteringar, och inom ramen fér en gemensam ambition att



bedriva utbildning med hog kvalitet, stark elevhalsa, tydligt utvecklingsfokus och reellt
samhallsengagemang.

Rektors reflektion om aret som har gatt

Lasaret har praglats av forandring, utveckling och ett fornyat arbete med skolans
gemensamma strukturer. En ny skolledning har inneburit att etablerade arbetssatt har
granskats med nya 6gon och att frdgor om ansvar, samsyn och gemensamma rutiner har
fatt storre utrymme i det dagliga kvalitetsarbetet.

Grillska Kungsholmen har en val etablerad pedagogisk verksamhet med stark
yrkeskompetens, lag lararomsattning och arbetslag som tar stort ansvar for elevernas
utbildning. Restaurang- och livsmedelsprogrammet har en tydlig yrkesprofil och ett val
utvecklat arbete med verklighetsbaserat larande. Ekonomiprogrammet har under senare
ar utvecklats och fortsatter att starka sin identitet, sitt &mnesovergripande arbete och
sin koppling till omvarld och framtida studier.

Arets utvecklingsarbete har samtidigt visat att skolan behéver stirka sina gemensamma
arbetssatt. Tva relativt sjalvstandiga programarbetslag och en vaxande, tvarprofessionell
elevhalsa behover i hogre grad arbeta utifran gemensamma rutiner, gemensam analys
och en tydligare samsyn kring elevernas larande. Kartlaggningar under aret visar att
samverkan mellan larare och elevhalsa ar ett centralt utvecklingsomrade.

Under aret har darfor nya forum for samverkan skapats. Elevhalsan har deltagit i
arbetslagsmoten och larare har getts mojlighet att delta i elevhalsans moten. Syftet har
varit att starka det forebyggande och framjande arbetet, skapa battre samordning kring
elever i behov av stdd och sakerstalla att undervisning, elevhalsa och mentorskap verkar
i samma riktning.

Resultaten visar att skolan har flera starka delar, men ocksa utvecklingsomraden.
Narvaro, studiero, matematikresultat, gymnasiearbete och stdd infor APL behdver foljas
upp annu mer systematiskt. Sarskilt viktigt ar att skolans stédinsatser i hogre grad leder
till konkret effekt for elevernas larande och maluppfyllelse.

Infor kommande lasar behover skolan fortsatta utveckla sina gemensamma arbetssatt
och starka kopplingen mellan kvalitetsarbete, undervisning, elevhalsa och resultat.
Medarbetarnas engagemang, yrkesstolthet och kompetens ar en tydlig styrka. Nasta
steg ar att samla dessa styrkor i en annu tydligare gemensam riktning, med eleven och
elevens larande i centrum.

Om Girillska Kungsholmen

Grillska Kungsholmen ar en idéburen, icke-konfessionell och icke-politisk

gymnasieskola som drivs av Stadsmissionens Skolstiftelse. Skolan ligger centralt pa
Kungsholmen, med goda kommunikationer och narhet till Stockholms olika resurser,
arbetsliv och kulturliv. Skolan kdnnetecknas av en personlig miljo dar nara relationer,



medmansklighet, inkludering och elevernas utveckling ar centrala delar av
verksamheten.

Skolan har cirka 250 elever fordelade pa tva program: Ekonomiprogrammet och
Restaurang- och livsmedelsprogrammet. Den mindre skolenheten skapar goda
forutsattningar for narhet mellan elever, larare, skolledning och elevhalsa. Skolan har
ocks3 ett eget tillverkningskok och en restaurangmiljo dar eleverna pa restaurang- och
livsmedelsprogrammet far mojlighet att arbeta praktiskt mot verkliga kunder.

Ekonomiprogrammet med inriktning ekonomi ar ett hogskoleférberedande program dar
eleverna utvecklar kunskaper inom bland annat foretagsekonomi, juridik,
entreprendrskap och samhallsfragor. En viktig del av utbildningen ar att koppla
teoretiska kunskaper till praktiska sammanhang, exempelvis genom Ung
Foretagsamhet, branschdagar, amnesovergripande projekt och omvéarldsarbete.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet ar ett yrkesprogram med inriktningarna bageri
och konditori samt kdk och servering. Utbildningen bygger i hog grad pa praktiskt och
verklighetsbaserat larande. Eleverna far arbeta med matlagning, bakning, servering,
barteknik, kundmaoten, hallbarhet och branschens férvantningar, bade i skolans egna
larmiljoer och genom arbetsplatsforlagt larande. Skolan har ett val upparbetat
kontaktnat inom branschen.

Grillska Kungsholmen ar aven en Erasmus+-skola och en FN-skola. Det ger eleverna
mojlighet att utveckla internationella perspektiv, sprak, forstaelse for andra kulturer och
kunskap om hallbar utveckling. Arbetet med FN:s globala mal, omvarldssamtal och
samhallsengagemang ar viktiga delar av skolans profil.

Organisation

Grillska Kungsholmen leds av en rektor med overgripande ansvar for kvalitet, resultat,
arbetsmiljo och skolans langsiktiga utveckling. Rektor leder dven elevhalsoteamet och
ansvarar for att skolans framjande, forebyggande och dtgardande elevhalsoarbete
utvecklas i linje med elevernas behov.

Under rektor finns en bitrddande rektor med operativt ansvar for den dagliga
verksamheten, det pedagogiska arbetet och programmens utveckling. Uppdraget
innebar att félja upp undervisningens kvalitet, stodja larare och arbetslag samt
sakerstalla att eleverna far en undervisning som ger goda forutsattningar att nd malen
for utbildningen.

Skolan ar organiserad i tre arbetslag: restaurang- och livsmedelsprogrammet,
ekonomiprogrammet och elevhalsans arbetslag. Varje arbetslag leds av en lagledare.
Lagledarna utgor tillsammans med rektor och bitradande rektor en ledningsgrupp och
fungerar som en lank mellan skolledning och medarbetare.



Pa skolan finns ocksa fyra forstelarare med sarskilda uppdrag att bidra till pedagogisk
utveckling. Deras arbete syftar till att starka undervisningens kvalitet, utveckla
gemensamma arbetssatt och bidra till skolans langsiktiga utveckling.

Larares behorighet och antal elever per larare

Grillska Kungsholmen har en hog andel behériga och legitimerade larare. Over 90
procent av lararna ar behoriga i de amnen och kurser de undervisar i, att jamfdéra med
det nationella snittet om 82%. Aven yrkeslararna pa skolan har legitimation. Detta ger
goda forutsattningar for undervisning med hog kvalitet, tydligt &amneskunnande och
stabilitet i det pedagogiska arbetet.

Elevhalsans och studie- och yrkesvagledningens professioner och
nyckeltal

Skolan har tillgang till flera elevstodjande professioner och arbetar utifran
Stadsmissionens Skolstiftelses gemensamma nyckeltal. Under lasaret har elevhalsans
arbete varit ett sarskilt utvecklingsomrade, med fokus pa samverkan, narvaro, larmiljoer
och elevernas maluppfyllelse. Infor kommande ldséar har skolan valt att stéarka
kuratorsuppdraget ytterligare for att forstarka det psykosociala stodet.

| Funktion | Tjansteomfattning

Studie- och yrkesvagledare 50 %
Socialpedagog 50 %
Kurator 60 %
Specialpedagog 80 %
Skolskoterska 60 %

Regelbundet motsvarande ca 5%

Skollakare och skolpsykolog heltidstjanst

Elevhalsans professioner samverkar med skolledning, mentorer och arbetslag for att ge
eleverna stod utifran deras behov. Skolans uppfoéljning visar samtidigt att arbetsséatten
behover bli mer likvardiga och tydligare kopplade till undervisning, narvaro och
elevernas kunskapsutveckling.

Skolledning

Infor lasaret 2025/2026 genomforde Grillska Kungsholmen ett rektorsbyte efter att
skolan haft samma rektor under flera ar. Férandringen har inneburit att skolans
organisation, arbetssatt och ansvarsfordelning har setts 6ver med fokus pa att starka
ledarskapet och skapa battre forutsattningar for verksamhetens fortsatta utveckling.

| den nya organisationen har rektor ett tydligt ansvar for skolans évergripande ledning,
elevhalsans arbete och den langsiktiga strategiska utvecklingen. En bitradande rektor
har rekryterats med ansvar for larare, program och pedagogisk utveckling. Rollen
innebar ett nara pedagogiskt ledarskap med fokus pa undervisning, elevernas ladrande
och utveckling av larmiljoerna.



Forandringen syftar till att starka ledarskapet nara skolans karnverksamhet,
undervisningen, och att skapa battre forutsattningar for programutveckling, elevhalsa
och systematisk uppfoljning av resultat.

Antal elever pa skolans program

Vid lasarets slut hade skolan 251 elever fordelade pa tva program enligt nedanstaende
sammanstallning.

Ekonomiprogrammet 91
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 160
Totalt 251

Elevantalet ar stabilt pa ekonomiprogrammet, dar fa elever avbryter eller byter
utbildning under studietiden. Pa restaurang- och livsmedelsprogrammet sker fler
elevforandringar, sarskilt under arskurs 1 och i samband med att eleverna moter yrkets
praktiska krav och arbetsplatsforlagt larande. Skolan arbetar darfor med tidig
vagledning, mentorskap och stod infor APL-perioderna.

Tillsyner och granskningar

Inga tillsyner eller granskningar utéver den interna granskningen har skett under aret.

Metodik for systematiskt kvalitetsarbete och faktabaserad
skolutveckling

Det systematiska kvalitetsarbetet inom Stadsmissionens Skolstiftelse utgar fran en
kontinuerlig och strukturerad process dar verksamheternas resultat foljs upp,
analyseras, varderas och omsatts i prioriterade utvecklingsinsatser.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

En kontinuerlig process for utveckling och larande

Planering av daglig

0 verksamhet och utveckling :_—

Sdtta mal, Identifiera behov, ¥

planera insatser och resurser.
Planering eller justering N

ktiviteter
o av tidigare planering ~ AR (@)
ey Genomfora planerade :(W:
Ta beslut och justera mél, aktiviteter och arbetssitt
aktiviteter och arbetssitt i) R i den dagliga verksamheten.
< , oo oo| O
T . [o0|[] |oo| & i

Elevernas ldrande
Reflektioner och och utveckling £ Uppfolining och
diskussioner @O i fokus €D tvirdering

Dela och diskutera resultat, | /A O Samla in och sammanstiilla
insikter och erfarenheter. data och underlag

o Analys D
Analysera resutat och identifiera "v
styrkor, utmaningar och manster.

A

( )

ARBETSORGANISATION /\ UTVECKLINGSORGANISATION .
Det dagliga arbetet med eleverna. 2R +— Strategiskt utvecklingsarbete = O <
Genomforande, uppfolining och lrande | U Analys, larande och besiut som driver Y
undervisning och elevnira aktivitetor verksamhetens utvecking framat




Arbetet omfattar saval elevernas larande som trygghet, trivsel, studiero, narvaro,
elevhalsa, stodinsatser, inflytande, omvarldskontakter, medarbetarperspektiv och
skolornas utvecklingsprocesser. Kvalitetsarbetet tar darmed sin utgdngspunkt i
utbildningens hela uppdrag och syftar till att skapa en samlad foérstaelse for hur
verksamheterna fungerar, vilka resultat som uppnas och vilka faktorer som paverkar
utvecklingen. Likasa foljs verksamheternas arbete enligt styrdokument och
stiftelsegemensamma standards upp.

En central utgangspunkt i Stadsmissionens Skolstiftelses kvalitetsarbete ar att resultat
inte enbart ska redovisas eller konstateras, utan forstas och beddémas i sitt
sammanhang. Det innebar att analysen av exempelvis examensgrad, narvaro, elevenkat
eller korrelation vid nationella prov behdver kopplas till bakomliggande orsaker,
organisatoriska forutsattningar, elevgruppernas sammansattning, undervisningens
kvalitet samt de insatser som genomforts under aret. Pa sa sétt blir kvalitetsarbetet inte
enbart en beskrivning av nulaget, utan ett verktyg for larande, prioritering och styrning.

Arbetet bedrivs kontinuerligt pa flera nivaer inom organisationen och den regelbundna
uppfoljningen bidrar till att kvalitetsarbetet inte blir en aktivitet vid sidan av det dagliga
arbetet. Kvalitetsarbetet inom Stadsmissionens Skolstiftelse praglas ocksa av en
ambition att forena ett resultatfokus med ett professionellt reflekterande
forhallningssatt. | analysarbetet ryms darfor bade kvantitativa underlag, sdsom statistik
och enkatresultat, och kvalitativa underlag, sdsom professionella bedomningar,
erfarenheter fran undervisningen, dialoger i arbetslag och @&mneslag samt iakttagelser
fran elevhalsans arbete. Det gor det mojligt att upptacka monster som inte alltid framgar
av siffror enbart, till exempel skillnader mellan skolor, program, elevgrupper och olika
delar av organisationen. Det allra viktigaste kvalitetsarbetet utgors av varje larares
reflektion i den dagliga verksamheten.

En viktig del i Stadsmissionens Skolstiftelses modell &r ocksa kopplingen mellan
kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling. De slutsatser som dras i uppfoljningen fors
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vidare in i verksamhetsplanering, resursfordelning och prioriteringar infor kommande
laséar. Darigenom skapas en tydlig lank mellan analys och handling.

Arliga interna granskningar

Som en del av Stadsmissionens Skolstiftelses systematiska kvalitetsarbete genomfor
huvudmannen arligen interna granskningar av samtliga skolor. Syftet med
granskningarna ar att sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
nationella styrdokument och huvudmannens gemensamma riktlinjer. De interna
granskningarna utgor darmed ett viktigt verktyg for att folja upp regelefterlevnad,
identifiera riskomraden och skapa underlag for fortsatt utveckling.

Varje ar riktas sarskilt fokus mot nagra utvalda omraden for sarskild uppfoljning och
utveckling. Arbetet kan da besta av saval dokumentgranskning, intervjuer och
lektionsbesok.

De interna granskningarna ger vardefull information om goda exempel for spridning
mellan skolorna likval som information om var insatser behovs.

Beskrivning av skolans systematiska kvalitetsarbete

Grillska Kungsholmen har under aret arbetat for att utveckla ett mer strukturerat och
sammanhallet systematiskt kvalitetsarbete. En central del har varit verksamhetsplanen,
som foljs upp lopande och kompletteras med olika former av analyser och skattningar
for att synliggora progression, maluppfyllelse och utvecklingsbehov.

Under kommande lasar kommer skolan att ytterligare tydliggora kopplingen mellan
verksamhetsplanen och det dagliga arbetet. Det handlar om att skapa en tydligare rod
trad mellan uppféljning, analys, undervisning, stodinsatser och programutveckling.

Skolledningen har under aret skapat fler forum for samarbete och fortydligat rutiner,
roller och ansvar. Syftet ar att larare, elevhalsa och skolledning tidigare ska kunna
identifiera elever i behov av stdd, anpassningar eller vidare utmaningar. Ett viktigt
utvecklingsomrade ar att kvalitetsarbetet i &nnu hogre grad ska vara levande i vardagen
och bidra till battre undervisning, hogre narvaro och 6kad maluppfyllelse.

Pa individniva har analyser genomforts i samband med omdoémen, utvecklingssamtal,
mentorskonferenser och betygssattning. Pa arbetslagsniva har aktiviteter utvarderats
l6pande och arbetslagen har vid terminsslut sammanstallt resultat, identifierat styrkor
och utvecklingsomraden samt planerat framatsyftande insatser. Resultat fran
gymnasieenkaten har analyserats av larare, elevhalsa, elever och skolledning och har
legat till grund for insatser under varterminen.



Kunskapsresultat

Skolans examensgrad uppgar till 82,6 procent. Resultatet visar skillnader mellan
program och mellan flickor och pojkar, sarskilt pa restaurang- och
livsmedelsprogrammet. Samtidigt ska vissa skillnader tolkas med forsiktighet eftersom
elevgrupperna pa programniva ar relativt sma. Skolans analys pekar sarskilt pa
betydelsen av narvaro, gymnasiearbete, stdd infor APL, tidig uppfoljning och ett mer
systematiskt arbete med elever i riskzon.

Examensgrad 2025206 | Totalt [ Kilar | Tiejer
Grillska Kungsholmen 82,6 % 76,3 % 90,3 %
Ekonomiprogrammet 77,8 % 77,8 % 77,8 %
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 85,7 % 75,0 % 95,5 %

Examensgraden pa ekonomiprogrammet ar lika for flickor och pojkar, men den totala
examensgraden ar lagre an onskat. Flera elever som inte nadde examen tappade kurser
under arskurs 3 eller nadde inte godkant resultat i gymnasiearbetet. Pa restaurang- och
livsmedelsprogrammet ar examensgraden hdgre, men skillnaden mellan flickor och
pojkar behover foljas upp. Skolan ser behov av att utveckla nya vagar for att na elever
som har svart att ta emot sociala eller pedagogiska stodinsatser.

Kurser med starka resultat

De starkaste kursresultaten finns framfor allt pa restaurang- och
livsmedelsprogrammet, sarskilt i praktiska kurseri arskurs 2 och 3. Resultaten visar att
eleverna ofta utvecklas starkt over tid nar de far mojlighet att 6va, mota verkliga kunder
och anvanda sina kunskaper i praktiska sammanhang.

T v

Arrangemang 15,9
Bageri 1 15,6
Bageri 3 15,8
Konditori - specialisering 16,1
Konditori 1 16,6
Matlagning 2 16,8
Matlagning 3 17,0
Servering 2 18,8
Service och bemotande 1 16,0

Skolans analys visar en tydlig koppling mellan narvaro, progression i praktiska
fardigheter och maluppfyllelse. Eleverna tenderar att nd hogre resultat i takt med att de
far mer erfarenhet av yrkesmoment, APL och arbete mot verklig kund.

Kurser med svaga resultat

De svagaste resultaten finns framfor allt i matematik, gymnasiearbete och vissa
teoretiska kurser. Skolan har darfor identifierat matematik, gymnasiearbete,



studieteknik, narvaro och stod infor APL som sarskilt viktiga utvecklingsomraden infor
kommande lasar.

Crs T g e

Gymnasiearbete EK 8,9
Gymnasiearbete RL 8,3
Humanistisk och samhallsvetenskaplig specialisering 9,5
Matematik 2b 8,2
Matematik 3b 6,2
Matematik niva 1a 8,9
Matematik niva 1b 7,8
Svenska som andrasprak niva 1 10,4

Matematikresultaten visar att manga elever har svart att na betyget E eller hogre, trots
att elevernas ingangsvarden i vissa delar har starkts. Skolan behover darfor fortsatta
utveckla undervisningens struktur, stddinsatser, repetition och uppfoljning i matematik.

Gymnasiearbetet ar ett sarskilt viktigt omrade. Flera elever har haft svart med det
sjalvstandiga arbetet, vilket paverkat mojligheten att nd examen. Skolan behdover darfor
tydligare stodstrukturer, tidigare uppfoljning och battre samverkan mellan undervisande
larare, mentorer, specialpedagog och studie- och yrkesvagledare.

Pa restaurang- och livsmedelsprogrammet syns ocksa behov av att starka elevernas
studieteknik, narvaro och stdd infor praktiska moment och APL. Flera elever utvecklas
positivt over tid, men behover tydligt stod i bérjan av utbildningen och infor dvergangen
till arbetsplatsforlagt larande.

Nationella prov

Resultaten pa de nationella proven bekraftar att matematik ar ett prioriterat
utvecklingsomrade. Eleverna har generellt svarare att nd godkanda resultat i matematik
an i flera andra @mnen, och monstret aterkommer bade i nationella prov och i kursbetyg.
Sarskilt tydligt ar detta i matematik niva 1b pa ekonomiprogrammet.

Pa skolan far 15 procent av eleverna ett hogre kursbetyg an provbetyg pa nationellt prov,
vilket ar en lagre andel an tidigare ar. Det kan tyda pa att provbetygen har fatt storre
betydelse i den samlade beddémningen.

I matematik 1b fick 25 procent av eleverna ett hogre kursbetyg an provbetyg.
Undervisande larare upplevde att provets niva var hog, vilket behover beaktas i den
fortsatta analysen. | svenska niva 1 far cirka 20 procent av eleverna ett hogre kursbetyg
an provbetyg, medan overensstdmmelsen ar storre i de hogre kurserna i svenska. Skolan
behover fortsatta analysera sambandet mellan undervisning, provresultat, bedomning
och elevernas madjligheter att visa sina kunskaper 6ver tid.



Elevers larande och pedagogisk utveckling

Lararnas analyser lyfter narvaro, fokus, motivation och fungerande studiestrategier som
avgorande faktorer for elevernas larande. | matematik framkommer aven att flera elever

har bristande forkunskaper och ett stort behov av nara lararstod. Skolan behover darfor

fortsatta utveckla strukturer som hjalper eleverna att arbeta aktivt, forsta vad de ska lara
sig och ta ansvar for det arbete som behover ske mellan lektionerna.

Under aret har skolan erbjudit stodpass, sarskilt riktade till elever i arskurs 1. Stoédet har
haft storst betydelse i svenska, engelska och matematik. | svenska har deltagandet okat
efter examinationer och stdédet upplevs som mindre stigmatiserande an tidigare. |
matematik ar stddbehovet fortsatt omfattande, och skolan ser behov av att organisera
stodet sa att fler elever faktiskt nas.

Pa restaurang- och livsmedelsprogrammet har stod infor APL varit ett viktigt
fokusomrade. Elevernas forsta APL-period ar en central del av utbildningen och kan
samtidigt skapa oro hos vissa elever. Under aret har skolan identifierat behov av
tydligare samverkan mellan undervisande larare, elevhalsa och APL-ansvariga for att
férbereda eleverna battre.

Skolans pedagogiska utvecklingsarbete har ocksa omfattat 6ppen restaurang for arskurs
1, branschveckor, branschdagar, FN-rollspel, Erasmus+-resor och sprakutvecklande
arbete. Lasning av nyhetsartiklar, bankbok och loggboksskrivande har bidragit till att
starka elevernas lasning, begreppsforstaelse och koppling mellan skola och omvarld.

Skolinspektionens enkat visar att eleverna upplever att studieron behover forbattras och
att undervisningen behover bli tydligare. Kommande lasar behover skolan darfor arbeta
mer systematiskt med studierostarkande strategier, tydliga lektionsstrukturer och
undervisning som aktiverar eleverna.

Trygghet, studiero och vardegrund

Skolans trygghets- och vardegrundsarbete har under aret omfattat introduktionssamtal,
mentorskonferenser, introduktionsvecka, likabehandlingsgrupp, elevhalsans narvaro i
elevmiljoer och utvecklade rutiner vid norm- och regelbrytande beteenden. Syftet har
varit att skapa trygghet, tydliga forvantningar och en mer likvardig hantering av
situationer som paverkar elevernas arbetsmiljo.

Introduktionssamtal erbjods samtliga elever i blivande arskurs 1. Samtalen gav skolan
mojlighet att mota eleverna fore skolstart och att anpassa larmiljon utifrdn kanda behov.
Infor kommande lasar utvecklas introduktionssamtalen ytterligare genom att
vardnadshavare bjuds in att delta.

Under aret har skolans likabehandlingsgrupp fatt en tydligare roll. Gruppen har
analyserat resultat, diskuterat trivsel och tagit fram framjande aktiviteter.



Gymnasieenkaten visade att flickor generellt skattar skolmiljon lagre an pojkar, vilket
ledde till att skolan genomfdrde tjejgruppssamtal.

Skolinspektionens enkat visar att eleverna generellt upplever en hog grad av trygghet pa
Grillska Kungsholmen och att tryggheten har 6kat jamfort med foregaende enkat.
Samtidigt visar bade enkatresultat och skolans egna analyser att studiero, tydlighet i
undervisningen och gemensamma vuxenrutiner behover fortsatta utvecklas.

Samhallsengagemang och samverkan

Samhallsengagemang ar en viktig del av Grillska Kungsholmens profil. Skolan arbetar
med omvarldssamtal, engagemangsutbildning, FN-skola, Erasmus+-resor och olika
former av samverkan med omgivande samhalle. Arbetet syftar till att ge eleverna
kunskap, perspektiv och erfarenheter som starker deras forstaelse for samhallet och
deras mojlighet att bidra till det.

Omvarldssamtalen ar etablerade pa skolan och aterkommer i elevernas vardag. Arbetet
med FN:s globala mal sker bland annat genom FN-veckan, FN-rollspel och Erasmus+-
resor, men skolan ser ocksa ett fortsatt behov av att integrera dessa perspektivannu mer
i det dagliga arbetet.

Pa restaurang- och livsmedelsprogrammet har elever deltagit i samverkan med
Stockholms Stadsmission, bland annat genom volontararbete pa Motesplats Varberg,
studiebesok pa Matmissionen och arbete dar ravaror foradlats och aterforts till
verksamheter inom Stadsmissionen. Skolan samarbetar aven med Mdtesplats
Mariatorget, dit produkter fran skolans bageri skanks.

Pa ekonomiprogrammet finns samarbete med volontarer som fungerar som pedagogiskt
stod i samverkan med undervisande larare. Skolan har ocksa inspirerats av
Handelshogskolans syn pa larande och bildning. Det utvecklingsarbetet fortsatter under
nasta lasar.

Traditioner och aktiviteter

Skolan har under aret genomfort flera terkommande aktiviteter som bidrar till
gemenskap, identitet och elevdelaktighet. Exempel ar introduktionsvecka for nya elever,
aktivitetsdag i juni, pingisturnering, fotbollsturnering, friluftsdag, mosspatagning, FN-
vecka med FN-rollspel, vernissage kopplat till Erasmus+-resor och utdelning av Grillskas
studentmossa till elever i arskurs 3.

Pa restaurang- och livsmedelsprogrammet har eleverna dven genomfort afterwork med
olika teman, elevdrivet café, restaurangluncher, 6ppen restaurang och andra aktiviteter
dar eleverna moter verkliga kunder. Dessa aktiviteter starker bade gemenskapen pa
skolan och elevernas yrkesidentitet.



Elevhalsans och studie- och yrkesvagledningens arbete

Elevhalsans arbete har under aret utvecklats med fokus pa samverkan, narvaro,
larmiljoer och elevernas maluppfyllelse. Ett viktigt steg har varit att elevhalsan deltagit i
arbetslagsmoten och att larare deltagit i elevhalsans mdten. Detta har skapat nya forum
for samverkan, men skolan ser fortsatt behov av att tydliggdra syfte, rutiner och ansvar
sd att arbetet far tydligare effekt for elevernas larande.

Under aret har elevhalsan och mentorerna arbetat med den mentala tallriksmodellen,
dar levnadsvanor kopplats till motivation, maende och larande. Arbetet har lett till
viktiga samtal om exempelvis somn, koffein, energidryck och balans i vardagen.
Insatsen kommer att fortsatta som en del av skolans forebyggande och framjande
arbete.

Studie- och yrkesvagledningen har under aret arbetat enligt ett arshjul med
klassrumsbesok, information infor individuella val och hégskoleansdkan samt
individuella samtal med elever. Sarskilt fokus har legat pa elever i arskurs 3 som riskerat
att inte nd gymnasieexamen och elever i arskurs 1 och 2 med manga F. Infor kommande
lasar far skolan en studie- och yrkesvagledare som ar anstalld pa skolan, vilket bedoms
ge battre forutsattningar for narvaro och kontinuitet.

Det specialpedagogiska arbetet har haft fokus pa att tidigt fanga elever i arskurs 1 med
studiesvarigheter, starka planeringsstod och ge riktat stod till elever med rester eller
stora stodbehov. Pluggstuga har erbjudits pa fast tid, men deltagandet har varit
begransat. Skolan behdver darfor fortsatta utveckla stodformer som eleverna faktiskt
anvander och som battre kopplas till ordinarie undervisning.

Franvaroarbetet har letts av skolans socialpedagog och foljt en fortydligad rutin.
Mentorer tar de forsta kontakterna med elever, vilket har frigjort tid for socialpedagogen
att arbeta med franvaroutredningar. Under aret har 31 franvaroutredningar
dokumenterats i Prorenata. Infor kommande lasar bildas en narvarogrupp med
socialpedagog, studie- och yrkesvagledare och kurator for att stdrka samordningen och
tydligare koppla narvaroarbetet till maluppfyllelse.

Elevforandringar och studieavbrott

Pa ekonomiprogrammet ar elevstabiliteten hog, med fa avhopp och klasser som i stor
utstrackning forblir intakta under utbildningens tre ar. Detta bidrar till kontinuitet i
undervisningen och en stabil gruppdynamik. Skolan ser samtidigt att kdnsférdelningen
pa programmet ar ojamn, med en lag andel flickor, vilket behover beaktas i det fortsatta
arbetet med programidentitet, rekrytering, gruppstarkande aktiviteter och
vardegrundsarbete.

Pa restaurang- och livsmedelsprogrammet sker fler elevforandringar, framfor allt under
det forsta aret nar eleverna far en tydligare bild av utbildningens innehall och krav.



Ytterligare avhopp kan férekomma i samband med den forsta APL-perioden, da eleverna
moter yrkets praktiska villkor i storre utstrackning. Under aret har skolan haft farre
avhopp i arskurs 1, vilket kopplas till starkare mentorskap, mentorskonferenser och
tidigare samarbete mellan elevhalsa, larare och mentorer.

Skolan arbetar aktivt med att stotta elever som kdnner osakerhet kring sitt programval.
Elever erbjuds samtal med mentor, elevhalsa och studie- och yrkesvagledare, och vid
behov stod i att se dver alternativa studievagar. Syftet ar att eleverna ska kunna fatta
valgrundade beslut kring sin utbildning och framtid.

Programutveckling

Programutvecklingen under aret har haft olika fokus beroende pa programmens karaktar
och behov. Gemensamt ar att skolan vill starka undervisningens kvalitet, elevernas
larande, programmens identitet och samverkan med omgivande samhalle.

Genomfort under aret Fortsatt utveckling

Utvecklad programprofil. Starkt gemensam
planering, mer amnesovergripande arbete,
utvecklat samarbete med studie- och
yrkesvagledare, universitet och externa

Utvecklat FN-rollspel, branschdagar, CV-
workshop, sprékutvecklande arbete,
lasprojekt och programgemensamma
aktiviteter.

Ekonomiprogrammet

aktorer.
Utokat arbete med 6ppen restaurang, Fortsatt utveckling av APL-stod,
Restaurang- och catering, verkliga kunder, externa uppdrag, branschsamverkan, sprakutveckling,
livsmedelsprogrammet branschdiplom, yrkesprov, Erasmus och yrkesidentitet och verklighetsbaserat larande.
samarbeten med Stadsmissionen. Certifiering.

Pa ekonomiprogrammet finns behov av att starka arbetslagets gemensamma planering
och i hogre grad rikta motestid mot didaktik och larande. Pa restaurang- och
livsmedelsprogrammet ar arbetet mot verklig kund en tydlig styrka. Eleverna uppskattar
arbetssattet och lararna bedomer att det starker larande, yrkesstolthet och forstaelse
for branschens krav.

Elevdelaktighet

Under aret har skolan gjort ett omtag av likabehandlingsgruppen. Elever har medverkat i
centrala processer, bland annat analys av elevenkaten, riskbeddmning vid inférande av
kamerabevakning och framtagande av rutiner vid regel- och normbrytande beteenden.

Det har samtidigt varit en utmaning att fa igdng elevradet, som enligt skolans rutin ska
drivas av elevkaren. Skolan har sokt samarbete med elevkaren men inte fatt tillrackligt
genomslag. Infor kommande lasar kommer bitradande rektor och specialpedagog att

stodja arbetet med elevradet for att starka elevinflytandet.

Eleverna har aven medverkat i revideringen av skolans ordningsregler och i planering av
aktiviteter, bland annat aktivitetsdagen i juni dar elever fick valja aktiviteter och
organisera tavlingar mellan klasser.



Sammanfattande slutsatser och prioriteringar

Grillska Kungsholmen har under aret tagit viktiga steg i arbetet med att starka skolans
organisation, samverkan och pedagogiska utveckling. Skolan har tydliga styrkor i
verklighetsbaserat larande, restaurang- och livsmedelsprogrammets branschkoppling,
samhallsengagemang, internationella perspektiv och en personlig skolmiljd med nara
relationer.

Samtidigt visar arets resultat att skolan behover fortsatta starka undervisningens
kvalitet, matematikresultaten, gymnasiearbetet, narvaron, studieron och uppféljningen
av elever i riskzon. Skolan behover ocksa utveckla elevhalsans arbete sa att deti hogre
grad sker nara undervisningen och tydligare bidrar till elevernas larande och
maluppfyllelse.

Infor kommande lasar kommer skolans utvecklingsarbete sarskilt att fokusera pa
gemensamma arbetssatt, starkt samverkan mellan arbetslag och elevhalsa, tydligare
ledning av undervisningen, narvaroarbete, stdd infor APL, matematik, gymnasiearbete
och systematisk uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling.

Ett centralt fokusomrade blir att halla ihop skolans utvecklingsarbete kring eleven och
elevens larande. Det innebéar att undervisning, elevhalsa, mentorskap, studie- och
yrkesvagledning och programutveckling behover verka i samma riktning. Malet ar att
varje elev ska mota tydliga forvantningar, fungerande stod, hog kvalitet i undervisningen
och goda mojligheter att na malen for sin utbildning.

Prioriteringar infor kommande laséar

e Fortsatt utveckling av skolledningens organisation och det pedagogiska
ledarskapet.

e Tydligare samverkan mellan programarbetslag och elevhalsa med eleven i
centrum.

e Nytt arshjul for arbetslagen med tydligare fokus pa pedagogiska fragor,
uppfdljning och analys.

e Fortsatt utveckling av verklighetsbaserat larande.

e Starkt samarbete med externa aktorer, larosaten, branschaktorer och
Stadsmissionens verksamheter.

e Tydligare stodstrukturer for matematik, gymnasiearbete, narvaro och elever infér
APL.
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