Att utveckla undervisning pa vetenskaplig grund

Insikter fran ett utvecklingsprojekt i matematikdidaktik, genomfort av Stadsmissionens
Skolstiftelse i samarbete med Lena Thelander och Eva Férjsjo, adjunkterinom
matematikdmnets didaktik fran Sodertdorns hogskola och Stockholms universitet/Botkyrka
kommun, 2024-2026.

Att utveckla undervisning pa riktigt och med varaktiga resultat ar en process som kraver tid,
talamod och en tydlig systematik. Férandringsarbete behdver ta sin borjan i larargruppen, dar
gemensamma praktiker som samplanering och sambeddmning blir en naturlig och
aterkommande del av vardagen. | en sddan kultur ges larare mojlighet att préva nya arbetssatt,
dela erfarenheter och kontinuerligt reflektera dver sin undervisning, vilket i sin tur bidrar till en
fordjupad forstaelse for elevernas larande.

En metod som majliggdr denna typ av utvecklingsarbete ar aktionsforskning. Kemmis och
McTaggart (1988) beskriver aktionsforskning som en process som sker i en social kontext, dar
larare tillsammans ges utrymme att samtala om situationer som uppstar i klassrummet,
reflektera kring utvecklingsomraden och gemensamt skapa ny kunskap. | detta arbete blir
lararna inte enbart deltagare i forandringsprocessen, utan ocksd medforskare — de undersoker
sin egen praktik, formulerar fragor, provar idéer och analyserar resultaten i syfte att utveckla
bade undervisningen och sin professionella kunskap.

Vidare lyfter Burns (1999) fram tre centrala delar i aktionsforskningens cykliska process:
reflektion, aktion och utvardering. Denna process gor det mojligt att kontinuerligt prova nya
idéer, analysera resultaten och planera nasta steg i utvecklingsarbetet. | praktiken tar detta ofta
form som en aterkommande spiral: planera > agera > observera > reflektera. Det ar just denna
spiral som gor aktionsforskning sarskilt kraftfull, eftersom arbetet inte handlar om enstaka
insatser utan om en pagaende och fordjupande process.

Aven i en svensk kontext har aktionsforskning lyfts fram som ett sétt for ldrare att ta kontroll dver
sin professionella utveckling. Ett exempel kommer fran Ronnerman (2018) som visar hur
aktionsforskning kan starka lararens handlingsutrymme, skapa en djupare forstaelse for den
egna praktiken och bidra till skolutveckling genom systematiska och kollektiva larprocesser.

Det centrala i denna ansats ar att man inte borjar om fran noll vid varje nytt utvecklingssteg.
Istallet byggs kunskapen successivt upp, dar varje cykel i spiralen bidrar till bade forbattrad
praktik och 6kad insikt. Aktionsforskning innebar darmed att forbattra och forstd samtidigt —en
process dar varje varv leder till en djupare forstaelse och en mer genomtankt undervisning.

Clarke och Hollingsworth (2002) kritiserar en traditionell syn pa undervisningsutveckling dar
forandring ofta framstalls som en linjar process dar ny kunskap automatiskt leder till férandrad
praktik. | stallet menar de att utveckling av undervisning ar en komplex, dynamisk och individuell
process, dar flera olika faktorer samspelar och paverkar varandra éver tid.

For att synliggora denna komplexitet har de utvecklat en modell som bygger pé fyra
samverkande domaner, vilka tillsammans formar lararens professionella utveckling. Den
externa doménen omfattar de resurser och impulser som kommer utifran, sdsom forskning,
fortbildning, kollegiala samtal eller styrdokument. Dessa faktorer kan fungera som viktiga
drivkrafter genom att introducera nya idéer eller utmana invanda arbetssatt men de leder inte
automatiskt till féorandring.
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Den personliga doméanen ror lararens egna kunskaper, erfarenheter, dvertygelser och
forhallningssatt. Det ar har de externa impulserna tolkas och ges mening. Den praktiska
domaéanen for en larare handlar om det som sker i sjalva undervisningen — de konkreta
handlingarna i klassrummet. Har provar lararen nya arbetssatt, metoder och strategier i motet
med eleverna. Utveckling blir synlig forst nar idéer omsatts i handling och genom att aktivt testa i
praktiken kan lararen se vad som fungerar och inte.

Den fjarde doméanen, konsekvensdomaénen, fokuserar pa resultaten av undervisningen. Har
synliggors effekterna av de foradndringar som gors, till exempel genom elevernas larande,
engagemang eller respons. Det ari denna doman som lararen far aterkoppling pa sin praktik,
vilket blir avgdrande for fortsatt utveckling.

Det centralai modellen ar att dessa fyra domaner inte verkar isolerat eller i en bestamd ordning,
utan i ett dmsesidigt samspel. Forandring kan starta i vilken domé&n som helst - till exempel
genom en ny idé fran fortbildning (extern doman), en insikt hos lararen (personlig domén), ett
nytt arbetssatt i klassrummet (praktisk doman) eller genom att uppmarksamma elevers resultat
(konsekvensdoman). Genom reflektion och handling skapas kopplingar mellan domanerna,
vilket driver utvecklingen vidare.

P& sa satt tydliggor modellen att utveckling av undervisning inte ar en enkel, linjar process, utan
snarare ett standigt pagaende samspel mellan vad lararen tanker, gér, moter och lar av. Det &r i
detta dynamiska samspel mellan de fyra doméanerna som verklig och varaktig férandring kan
vaxa fram.

Ett gemensamt uppdrag

Matematiklarare i hela landet upplever utmaningar med elevers matematikkunskaper och
situationen bedoms ha férvarrats pa senare ar. Varje utbildningsform fran grundskolans stadier
upp till hogskola och universitet anger att forkunskaperna som eleverna och studenterna har
med sig ar for laga. Nationellt behover vi se ett 6kat intresse for matematiken vilket bland annat
har gjort att en nationell STEM-strategi har tagits fram.

Stadsmissionens Skolstiftelse, som ar en friskolehuvudman som drivs i non-profit-form, driver
gymnasieverksamhet under namnet Grillska pé sju skolenheter och med ungefar 3000 elever. |
sitt systematiska kvalitetsarbete hade dessa skolor, som sa méanga andra, identifierat
matematiken som en séarskild utmaning for eleverna. Vi fick darfér uppdraget att, fran
hostterminen 2023 till varterminen 2025, tillsammans med organisationens matematiklarare
utveckla undervisningen i &mnet. Stor vikt lades pa att projektet skulle vila pa vetenskaplig grund
och i ndra samspel med samtliga matematiklarare.

Utvecklingsarbetet har byggt pa aktionsforskning med fokus pa att stédja matematiklararna.
Varje larare har fatt mojlighet att driva ett individuellt utvecklingsomrade samtidigt som
gemensamma fokusomraden for alla skolor identifierades utifran behov och nuldge. Det kunde
till exempel handla om att skapa mer utforskande samtal i klassrummet eller att 6ka
elevengagemanget genom storre utrymme for kommunikation och delaktighet. Eftersom alla
skolor arbetade med samma fokus vid olika tillfallen kunde erfarenheter och idéer delas mellan
enheterna vilket bidrog till att bygga en gemensam professionell kunskapsbas.

Rektorer, specialpedagoger och speciallarare har deltagit vilket har bidragit positivt till bade
genomférande och resultat. Aven ledningens stéd har varit av stor betydelse.



Genomforande

Vart arbete byggde pa kontinuitet, dialog och bade individuell och gemensam utveckling. Varje
manad traffade vi Stadsmissionens Skolstiftelses 18 matematiklarare pa deras skolor -
varannan gang digitalt och varannan gang fysiskt. Det innebar sex traffar i manaden under fyra
terminer, dar vi som samtalsledare delade fragor, idéer och losningar mellan skolorna, som till
exempel kring troskelbegreppens betydelse.

Utover dessa traffar hade vi tva moten dar vi tillsammans med skolledningarna diskuterade
forutsattningar, hinder och losningar. Varje termin avslutades med en gemensam konferens
tillsammans med huvudmannens representant dar alla matematiklarare, speciallarare,
specialpedagoger och skolledningar var inbjudna. Dar sammanfattades fokusomraden for
terminen over skolgranserna och vi reflekterade tillsammans 6ver styrkor, svarigheter och
l8sningar.

Under de fyra terminerna arbetade vi med flera centrala teman, som exempelvis
kommunikationens roll i matematikundervisningen (Sfard, A. 2008), utforskande undervisning
for ett 6kat elevengagemang (Mercer, 2010) och troskelbegrepp som kan mojliggora vidare
larande (Pettersson, 2011).

Forsta aret arbetade vi med valda uppgifter inom omraden dar elever ofta visar
missuppfattningar, som till exempel taluppfattning, aritmetik, algebra och funktioner.
Matematiklararna delade sina erfarenheter med varandra pa respektive skola dér de ocksa fick
moijlighet att uttrycka styrkor och utmaningar i undervisningen. Dessa lag till grund for vidare
reflektion.

Under det andra aret férandrade vi upplagget nagot. Traffarna borjade med en kort forelasning
kring aktuella teorier och metoder som vi sedan knét samman med deras individuella
utvecklingsomraden. Det blev ett cykliskt utvecklingsarbete med provning, reflektion, ny
provning —ilinje med aktionsforskningens logik.

Vilka lardomar tar vi med oss?
Na&r vi summerar dessa fyra terminer ser vi foljande framgéangsfaktorer:

o Engagemang hos lararna — utan deras vilja att prova, dela och reflektera dver sin
undervisning hade arbetet inte varit majligt.

e Ledningens stdd —rektorer och chefer har skapat forutsattningar och signalerat att
utveckling av matematikundervisning ar viktigt.

¢ Den kollektiva kraften — genom att arbeta tillsammans, dver skolgranserna, kunde
lararna hitta losningar som ingen ensam hade natt fram till.

¢ Innovation uppstar nar vetenskap och praktik knyts samman, nar larare bearbetar
undervisningsfragor tillsammans och néar det skapas ett tilldtande klimat.

Arbetet har gett en tydlig struktur som har gjort det mojligt att fokusera pa problem som
uppkommit i lararnas egen praktik och att tillsammans hitta l6sningar pa dessa. Genom
processen har lararna kopplat teorier till sin egen undervisning, prévat nya metoder och tekniker
och ibland utvecklat mer individuellt anpassade l6sningar i sina klassrum. Arbetet har ocksa
bidragit till att synliggora och bredda forstaelsen av vad det innebar att vara matematiklarare.



Tankar fran var uppdragsgivare

Nar vi inledde samarbetet hade vi stora forhoppningar men ocksa en medvetenhet om att det &r
ett omfattande och langsiktigt arbete att utveckla undervisning. Arbetet har 6vertraffat vara
forvantningar. Det som har gjort storst skillnad ar kombinationen av utveckling pa vetenskaplig
grund, kontinuitet och-ett starkt engagemang hos saval vara matematiklérare som
samtalsledarna.

Vi ar sarskilt glada 6ver att lararna inte bara fatt nya verktyg, for omvéaxlande
undervisningsformer och for hur elevgrupper kan ta ansvar for delar av genomgangar, utan ocksa
har utvecklats tillsammans i ett gemensamt professionellt sammanhang. De har i hogre grad
borjat arbeta i kollegiala team, och en arena for larande och reflektion har blivit en del av
vardagen.

Under en sadan har lite mer komplex kompetensutveckling ser vi framst, efter tva ar, effekterna
hos lararna i deras reflektioner, planering och metoder. Efter avslut av projektet ser vi nu en 6kad
variation och innovation avseende undervisningen, vilket vi tror kommer ge betydande effekter
for eleverna.

Det har ar ett exempel pa hur skolutveckling kan se ut nar forskning, praktik och ledning gar hand
i hand. Vi ar stolta 6ver det vi har stadkommit tillsammans och vi &r 6vertygade om att det
kommer att ge varaktiga effekter for vara elever.
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